
T.C. İZMİR BAKIRÇAY ÜNİVERSİTESİ 

TEKNOLOJİ TRANSFER OFİSİ KOORDİNATÖRLÜĞÜ 

ÇALIŞMA USUL VE ESASLARI 

Amaç, Kapsam ve Genel Esaslar 

Amaç 

MADDE 1- (1) Bu Usul ve Esaslarının amacı, İzmir Bakırçay Üniversitesi Teknoloji Transfer 

Ofisi (TTO) Koordinatörlüğü bünyesinde yürütülen faaliyetlerin planlanması, uygulanması, 

izlenmesi ve raporlanmasına ilişkin usul ve esasları belirlemektir. 

Dayanak 

MADDE 2- (1) Bu metin; İzmir Bakırçay Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi 

Koordinatörlüğü Yönergesi ve ilgili diğer mevzuat hükümlerine dayanılarak hazırlanmıştır.  

Genel Esaslar 

MADDE 3- (1) Koordinatörlük faaliyetleri beş temel modül üzerinden yürütülür: 

a. Farkındalık ve Eğitim, 

b. Proje Destekleri, 

c. Üniversite–Sanayi İş Birliği, 

d. Fikri Mülkiyet Hakları, 

e. Şirketleşme ve Girişimcilik. 

(2) Tüm faaliyetler Üniversitenin stratejik planı, araştırma öncelikleri ve inovasyon politikaları 

doğrultusunda yürütülür. 

(3) Faaliyetlerin yürütülmesinde şeffaflık, izlenebilirlik, hesap verebilirlik ve sürdürülebilirlik 

ilkeleri esas alınır. Etik ilkelere, gizlilik esaslarına ve çıkar çatışması yönetimi kurallarına 

uyulur. 

Organizasyon ve Görev Dağılımı 

Koordinatör 

MADDE 4- (1) TTO Koordinatörlüğünün genel işleyişinden, stratejik planlamasından ve yıllık 

faaliyet raporlarının hazırlanmasından sorumludur. 

(2) Yürütme Kurulu kararlarını uygular ve sonuçları Rektörlüğe raporlar. 

(3) Üniversite–sanayi–kamu ilişkilerinde TTO Koordinatörlüğünü temsil eder. 

(4) Koordinatörün görevleri, Koordinatörlük Yönergesinde tanımlanan esaslar doğrultusunda 

yürütülür. 

Koordinatör Yardımcısı/Yardımcıları 

MADDE 5- (1) Modül faaliyetlerinin izlenmesi, yıllık performans göstergelerinin toplanması 

ve faaliyet raporlarının hazırlanmasında Koordinatöre destek olur. 



(2) Koordinatör bulunmadığında vekâlet eder. 

Yürütme Kurulu 

MADDE 6- (1) Kurulun oluşumu, üyelik koşulları ve görev süresi Koordinatörlük 

Yönergesinde belirlenen esaslara göre düzenlenir. 

(2) Yürütme Kurulu, Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatörlüğünün politika, strateji, yıllık plan 

ve bütçelerine ilişkin kararları alır; alınan kararların uygulanmasını Koordinatör aracılığıyla 

yürütür ve izler. 

(3) Kurul, Koordinatörlüğün stratejik planı, yıllık faaliyet programı ve modül çalışmalarına 

ilişkin raporları değerlendirir; modüller arası koordinasyonun sağlanması için gerekli 

yönlendirmeleri yapar. 

(4) Yürütme Kurulu toplantılarının sekretaryası Koordinatörlük tarafından yürütülür. 

Modül Sorumluları 

MADDE 7- (1) Her modül için en az bir akademik veya idari personel sorumlu olarak 

görevlendirilir. 

(2) Modül sorumluları, ilgili modülün faaliyet planlarını oluşturur, uygulamayı koordine eder 

ve üçer aylık faaliyet raporlarını Koordinatöre sunar. 

(3) Modül faaliyet planları Koordinatörün onayıyla gerçekleştirilir; gerekli durumlarda 

Koordinatör tarafından Yürütme Kurulunun değerlendirmesine sunulur. 

(4) Modül sorumluları, faaliyetlerini Koordinatörün yönlendirmeleri ve Yürütme Kurulu 

kararları doğrultusunda yürütür. 

Modüllerin Görev ve Faaliyetleri 

Farkındalık ve Eğitim Modülü 

MADDE 8- (1) Farkındalık ve Eğitim Modülü, Üniversitenin araştırma‐geliştirme, proje 

yönetimi, fikri mülkiyet ve girişimcilik alanlarındaki kapasitesini artırmak; inovasyon 

kültürünü yaygınlaştırmak amacıyla bilgilendirme, eğitim, tanıtım ve izleme faaliyetlerini 

yürütür. 

(2) Bu modülün görev ve faaliyetleri aşağıda belirtilmiştir: 

a. Akademisyenler, öğrenciler ve idari birimler başta olmak üzere paydaşlara yönelik 

olarak Ar-Ge, proje geliştirme, fikri mülkiyet hakları, girişimcilik ve teknoloji 

ticarileştirme konularında seminer, atölye, panel ve eğitim programları düzenler. 

b. Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatörlüğünün faaliyetlerinin görünürlüğünü artırmak 

amacıyla Üniversite içi ve dışı tanıtım etkinlikleri düzenler; paydaş bilgilendirmelerini 

ve iletişimini koordine eder. 

c. Eğitim ve tanıtım çalışmalarının planlamasını yapar, takvimini belirler, yürütür; 

uygulama sonrası katılımcı sayısını, memnuniyetini ve çıktılarını izler; yıllık raporlar 

halinde sonuçları Koordinatörlüğe sunar. 



d. Diğer modüller ile eşgüdüm içinde çalışarak ortak etkinlikler düzenler; araştırma 

merkezleri, sanayi kuruluşları ve kamu kurumları ile iş birliği kanalları kurar. 

e. Modül faaliyetlerine ilişkin performans göstergelerini tanımlar (örneğin: yıllık eğitim 

sayısı, katılımcı sayısı, yenilik fikri üretme oranı) ve bu göstergelere göre 

değerlendirmeler gerçekleştirir.  

f. Üniversite Ar-Ge faaliyetlerini ve çıktılarını izler; yıllık raporlar halinde 

Koordinatörlüğe sunar. 

Proje Destek Modülü 

MADDE 9- (1) Proje Destek Modülü; Üniversite bünyesindeki araştırmacıların ulusal, 

uluslararası ve sanayi destekli proje faaliyetlerine erişimini kolaylaştırmak, proje hazırlama ve 

yürütme süreçlerinde teknik, idari ve mali konularda rehberlik sağlamakla görevlidir. 

(2) Bu modülün görev ve faaliyetleri aşağıda belirtilmiştir: 

a. Ulusal ve uluslararası fon, hibe ve destek programlarını izler; çağrıları ilgili akademik 

birimlere duyurur ve başvuru süreçlerinde yönlendirme sağlar. 

b. Araştırmacılara proje fikirlerinin geliştirilmesi, başvuru dosyalarının hazırlanması, 

bütçe planlaması, ortak bulma ve başvuru sistemlerinin kullanımı konularında 

danışmanlık sunar. 

c. Desteklenen projelerin yürütme, izleme, raporlama ve kapanış süreçlerinde 

araştırmacılara teknik destek sağlar; gerekli belge, rapor ve formların zamanında 

hazırlanmasına katkıda bulunur. 

d. Proje süreçlerinde karşılaşılan mali, idari veya hukuki konuların çözümünde ilgili 

Üniversite birimleri (Strateji Geliştirme, Mali İşler, Personel, Hukuk Müşavirliği vb.) 

ile koordinasyonu sağlar. 

e. Üniversite bünyesindeki proje verilerini izler, proje portföyü ve performans 

göstergelerini oluşturur; yıllık faaliyet raporlarında proje sayısı, bütçe büyüklüğü, fon 

çeşitliliği ve katılım oranlarını analiz eder. 

f. Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP) Koordinatörlüğü ve Uluslararası İlişkiler 

Koordinatörlüğü ile eşgüdüm içinde çalışarak, Üniversitenin araştırma ve yenilik 

stratejileriyle uyumlu proje geliştirme süreçlerini destekler. BAP Koordinatörlüğünün 

yürüttüğü idari süreçlere müdahale etmeksizin, proje yazımı, bütçe planlaması, eğitim 

ve dış fon yönlendirmesi konularında danışmanlık sağlar. 

g. Proje yönetimi kapasitesinin artırılması amacıyla proje yazma, bütçe hazırlama, 

raporlama ve fon kaynaklarına erişim konularında eğitim ve bilgilendirme etkinlikleri 

düzenler. 

Üniversite–Sanayi İş Birliği Modülü 

MADDE 10- (1) Üniversite–Sanayi İş Birliği Modülü; Üniversite ile sanayi, kamu kurumları 

ve diğer dış paydaşlar arasında bilgi ve teknoloji temelli iş birliklerinin geliştirilmesi, ortak Ar-

Ge ve danışmanlık projelerinin oluşturulması, teknoloji ticarileştirme süreçlerinin 

desteklenmesi ve sürdürülebilir ilişkilerin kurulmasından sorumludur. 

(2) Bu modülün görev ve faaliyetleri aşağıda belirtilmiştir: 



a. Üniversite araştırma altyapıları, laboratuvar olanakları ve akademik bilgi birikiminin 

sanayi ve kamu ihtiyaçları doğrultusunda etkin şekilde değerlendirilmesini sağlar. 

b. Sanayi kuruluşlarıyla ortak Ar-Ge, ürün geliştirme, test-analiz, danışmanlık ve eğitim 

projeleri oluşturur; proje ön değerlendirmesi, protokol ve sözleşme süreçlerinde teknik 

katkı sağlar. 

c. Üniversite-sanayi iş birliği kapsamında yürütülecek protokol, sözleşme, hizmet alımı 

veya ortak proje taslaklarını hazırlar ve ilgili birimlerle koordineli biçimde 

yürütülmesini sağlar. 

d. Dış paydaşların Üniversite bünyesindeki uzmanlık alanları, araştırma laboratuvarları ve 

teknoloji imkânlarına erişimini kolaylaştırmak için veri tabanları, tanıtım materyalleri 

ve iletişim ağları oluşturur. 

e. Üniversite-sanayi etkileşimini artırmak üzere iş birliği günleri, eşleştirme etkinlikleri, 

çalıştaylar ve proje pazarı organizasyonları düzenler. 

f. Sanayi kuruluşlarından gelen proje tekliflerini Proje Destek Modülü ile koordineli 

şekilde değerlendirir, uygun akademik eşleştirmeleri yapar ve yürütme sürecini izler. 

g. Üniversite-sanayi iş birliği faaliyetlerine ilişkin istatistiksel verileri toplar, analiz eder 

ve düzenli raporlar halinde Koordinatörlüğe sunar. 

h. İş birliği çıktılarının fikri mülkiyet haklarına dönüşmesi sürecinde Fikri Haklar Modülü 

ve Girişimcilik Modülü ile eşgüdüm içinde çalışır. 

i. Üniversite-sanayi ilişkilerini güçlendirmek üzere yerel, ulusal ve uluslararası 

paydaşlarla iletişim ve koordinasyon mekanizmaları kurar. 

j. Üniversite-sanayi iş birliği kapsamında; araştırma-geliştirme, tasarım ve yenilik faaliyet 

veya projelerine ilişkin başvuru, değerlendirme süreçleri ve komisyon iç işleyişine 

ilişkin usul ve esaslar “İzmir Bakırçay Üniversitesi Ar-Ge Çalışmaları Ön İnceleme ve 

Değerlendirme Komisyonu Yönergesi”ne göre yürütülür. 

Fikri Haklar Modülü 

MADDE 11- (1) Fikri Haklar Modülü; Üniversite bünyesinde ortaya çıkan akademik bilgi, 

buluş, tasarım ve yeniliklerin fikri ve sınai mülkiyet hakları kapsamında korunması, 

yönetilmesi, ticarileştirilmesi ve lisanslanmasına ilişkin süreçleri planlamak, yürütmek ve 

izlemekle görevlidir. 

(2) Bu modülün görev ve faaliyetleri aşağıda belirtilmiştir: 

a. Üniversite mensuplarının Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri sonucunda ortaya çıkan 

patent, faydalı model, endüstriyel tasarım, telif ve marka gibi fikri mülkiyet unsurlarını 

tespit eder, kayıt altına alır ve gizlilik esaslarını gözeterek değerlendirme sürecini 

yürütür. 

b.  Fikri ve sınai mülkiyet başvurularına ilişkin süreçleri (ön araştırma, patentlenebilirlik 

analizi, başvuru hazırlığı, resmi işlemler, tescil ve yenileme) yürütür veya bu süreçlerde 

uzman danışmanlık desteği sağlar. 

c. Fikri mülkiyet portföyünü oluşturur, Üniversite adına yapılan tescil başvurularının 

takibini yapar ve ilgili kurumlarla (TÜBİTAK, TÜRKPATENT vb.) gerekli iletişimi 

sağlar. 



d. Akademisyen ve araştırmacılara fikri mülkiyet hakları, lisanslama, devir ve gelir 

paylaşımı konularında bilgilendirme ve danışmanlık hizmeti sunar. 

e. Tescil edilen fikri mülkiyetlerin ticarileştirilmesi amacıyla lisanslama, devir veya spin-

off şirketleşme modellerine ilişkin süreçleri Girişimcilik Modülü ile koordineli şekilde 

yürütür. 

f. Üniversitenin fikri mülkiyet politikası, mülkiyet paylaşımı, gelir dağılımı ve kullanım 

esaslarına ilişkin öneriler geliştirir; Yürütme Kuruluna ve Rektörlüğe sunar. 

g. Fikri mülkiyet haklarına ilişkin istatistiksel verileri düzenli olarak takip eder, yıllık 

raporlar halinde Koordinatörlüğe sunar. 

h. Üniversitenin fikri mülkiyet süreçlerinde doğabilecek hukuki ihtilaflarda Hukuk 

Müşavirliği ile iş birliği içinde hareket eder. 

Şirketleşme ve Girişimcilik Modülü 

MADDE 12- (1) Girişimcilik ve Ticarileştirme Modülü; Üniversite bünyesinde yenilikçi 

fikirlerin, araştırma sonuçlarının ve teknolojik çıktılarının ekonomik değere dönüştürülmesi, 

girişimcilik kültürünün geliştirilmesi, spin-off ve start-up oluşumlarının desteklenmesi 

amacıyla yürütülecek faaliyetlerin planlanması, uygulanması ve izlenmesinden sorumludur. 

(2) Bu modülün görev ve faaliyetleri aşağıda belirtilmiştir: 

a. Akademisyenler, öğrenciler ve mezunlar başta olmak üzere Üniversite mensuplarının 

yenilikçi fikirlerinin olgunlaştırılması, ticarileştirilmesi ve şirketleşmeye 

dönüştürülmesi süreçlerini destekler. 

b. Girişimcilik ekosistemini güçlendirmek amacıyla mentorluk, iş modeli geliştirme, 

yatırımcıyla buluşturma, hızlandırıcı ve kuluçka programları yürütür. 

c. Üniversite içinde girişimcilik farkındalığını artırmak için seminer, çalıştay, yarışma ve 

eğitim programları düzenler. 

d. Ticarileştirme potansiyeli olan araştırma sonuçlarının fikri mülkiyet koruma ve 

lisanslama süreçlerinde Fikri Haklar Modülü ile koordineli biçimde çalışır. 

e. Üniversite bünyesinde kurulacak spin-off ve start-up şirketlerinin başvuru, 

değerlendirme ve onay süreçlerinde idari destek sağlar; bu şirketlerin yasal 

yükümlülüklerinin takibinde danışmanlık sunar. 

f. Teknoloji tabanlı girişimlerin yatırımcılarla buluşturulması, girişim sermayesi ve 

fonlara erişim süreçlerinde rehberlik yapar; uygun ulusal veya uluslararası destek 

programlarına yönlendirir. 

g. Üniversitenin girişimcilik ve ticarileştirme performansını ölçmek üzere yıllık raporlar 

hazırlar; desteklenen girişim sayısı, yatırım tutarı, lisanslama geliri gibi göstergeleri 

izler. 

h. Girişimcilik alanında yerel, ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşlarla (teknoparklar, 

kuluçka merkezleri, yatırım ağları vb.) iş birliği yapar ve sürdürülebilir ilişkiler 

geliştirir. 

i. Girişimcilik ve ticarileştirme süreçlerinde hukuki ve mali konularda Üniversitenin ilgili 

birimleriyle (Hukuk Müşavirliği, Mali İşler, Strateji Geliştirme) eşgüdüm içinde hareket 

eder. 



İşleyiş ve Raporlama 

MADDE 13- (1) Tüm modüller faaliyet planlarını yıllık olarak hazırlar ve her yıl Aralık ayında 

Koordinatöre sunar. 

(2) Koordinatör, modül faaliyet raporlarını değerlendirerek Teknoloji Transfer Ofisi Yıllık 

Faaliyet Raporunu oluşturur ve Yürütme Kuruluna sunar. 

(3) Yürütme Kurulu tarafından değerlendirilen yıllık faaliyet raporu, Rektörlük aracılığıyla 

Üniversite Senatosuna bilgi amaçlı sunulur. 

(4) Faaliyetler “TTO Performans Göstergeleri” (eğitim sayısı, proje danışmanlığı, fikri 

mülkiyet başvurusu, sanayi iş birliği sayısı vb.) üzerinden ölçülür 

İş Birliği ve Koordinasyon 

MADDE 14- (1) Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatörlüğü, görev ve faaliyetlerini yerine 

getirirken Üniversite bünyesindeki ilgili koordinatörlükler, daire başkanlıkları, araştırma ve 

uygulama merkezleri ile iş birliği içerisinde çalışır ve gerekli durumlarda eşgüdüm sağlar. 

(2) Bu kapsamda, faaliyetlerin etkin biçimde yürütülmesi amacıyla; 

a. Proje destek süreçlerinde: Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü, 

b. Uluslararası projelerde: Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü ve Uluslararası 

İlişkiler Koordinatörlüğü, 

c. Tanıtım ve iletişim faaliyetlerinde: Basın ve Halkla İlişkiler Koordinatörlüğü, 

d. Mali ve idari işlemlerde: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı ile İdari ve Mali İşler 

Daire Başkanlığı ile sürekli bilgi ve süreç paylaşımı yapılır. 

(3) İlgili idari birimlerin desteği aşağıda belirtilen esaslar doğrultusunda yürütülür: 

a. Genel Sekreterlik: Kurumsal işleyişe ilişkin koordinasyonun sağlanması ve süreç 

desteğinin verilmesinden sorumludur. 

b. Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı: Proje gelir ve gider kayıtlarının tutulması, bütçe 

yönetimi ve mali raporlamanın Üniversite bütçesi kapsamında yürütülmesini sağlar. 

c. İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı: Satın alma, ödeme, tahakkuk, avans-mahsup ve 

yolluk işlemlerinin yürütülmesinden sorumludur. 

d. Personel Daire Başkanlığı: Proje kapsamındaki görevlendirme, istihdam ve personel 

özlük işlemlerinin yürütülmesini sağlar. 

e. Hukuk Müşavirliği: İş birliği, lisans, devir, hizmet ve proje sözleşmeleri ile fikri 

mülkiyete ilişkin konularda hukuki görüş ve denetim desteği sağlar. 

f. Araştırma ve Uygulama Merkezleri: Üniversitenin araştırma altyapılarının kullanımı, 

eğitim, danışmanlık ve proje yürütüm süreçlerinde teknik ve idari katkı sağlar. 

(4) Bu iş birliği çerçevesinde; 

a. İlgili koordinatörlük ve idari birimlerin görev, yetki ve sorumlulukları saklıdır. 

b. Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatörlüğü, destek, koordinasyon ve bilgilendirme 

görevini yürütür. 



c. Mevzuat değişikliklerinin takibi, mali ve istatistiki verilerin izlenmesi ile proje 

yürütücülerine yönelik danışmanlık hizmetleri, ilgili birimlerle ortak şekilde 

gerçekleştirilir. 

Yürürlük 

MADDE 15- (1) Bu Çalışma Usul ve Esasları, İzmir Bakırçay Üniversitesi Teknoloji Transfer 

Ofisi Koordinatörlüğü Yönergesine dayanılarak hazırlanmış olup, Rektörün onayı ile yürürlüğe 

girer. 

Yürütme 

MADDE 16- (1) Bu Çalışma Usul ve Esaslarını, İzmir Bakırçay Üniversitesi Teknoloji Transfer 

Ofisi Koordinatörü yürütür. 

 


